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以终为始，谋划未来

访四川中善工程设计咨询有限公司董事长欧阳凯华

导语：如果今天的自己就能看到未来的自己，那你是否接受未来的自己。如果不接受，是否可以去改

变？答案是肯定的，以看到的未来作为现在的一个出发点，从而“重新”来过。四川中善工程设计咨询有

限公司的总经理欧阳凯华就是因为在原有单位的同事上看到了自己的未来，才决定从中抽身出来，重新开

始了自己的一番事业。这也就是以终为始，因为自己对于未来有所掌握，才能够为现在的自己做足改变的

准备从而跳出这个未来，最终取得自己想要的东西。

四川中善工程设计咨询有限公司董事长欧阳凯华

十年努力换来重头开始

欧阳凯华经历过国家事业单位的熏陶，他在这个单位取得过许多的成就。他在96年毕业后，就到了家

乡地市级的水利水电勘测设计事业单位。因为他学的是水利工程专业，也是在自己擅长的领域内如鱼得水。
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从一名普通的技术员开始，按部就班取得助理、工程师职称，并破格取得高级工程师职称，在同学中他是

用很短的时间就取得了这些堪称敲门砖的职称头衔。他在国有事业单位中也经历了从主要设计人员、设计

项目负责人、到设计室副主任、主任、设计总工办副总工、分管设计业务的副院长的变化。

他在水利水电事业单位取得如此多的成就，其实与他的心态，努力有关。就像他说的那样，“原来想

要什么，过了十年就得到什么。”而他也确实通过自己的规划和努力，不仅考了高级工程师技术职称，也

考取了多个国家的注册类的执业资格证书（如一级建造师、注册造价工程师、注册招标师、注册监理工程

师等）。这也不仅是自己能力的一个展现，也是让自己在专业技术里面有了更多的发言权，从而取得了更

广的人际交往圈，接触到更多行业中的老前辈，从他们身上学习，这对他的职业规划有很大帮助。而进入

这样的交际圈，也让自己在这个行业有所影响，提高着自己的知名度。

他确实取得了自己曾经想要的，然而并没有安于现状。到了06年的时候，他从原有单位的那些人身上

看到了自己的未来，自己以后的发展似乎被固化了。如果自己还待在那个国有事业单位继续走下去，可能

40多岁做到院长，50岁当副局长，60岁退休，这个发展延伸固化了。这不是他想要的人生。06年他就离开

了这家他待了十年的单位。之后他选择从头再来，从夫妻两个人开始，创办了四川中善工程设计咨询有限

公司。

而另外一个原因促使他创业也是因为，在他从事的领域里面和国企单位中，所有水利水电勘测类型的

项目都接触过，因为有了这些经历、经验以及自信，才触动了他跳出原来的单位，出来开拓自己的新公司，

也重新规划了自己的未来。
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不同阶段的不同悟道

“不同阶段有不同的悟道，不同的需求。”这是他自己的一些感悟，分阶段的去规划人生，分阶段的

去规划公司的发展。公司起步的时候，他需要亲力亲为做许多的事，带着徒弟做项目，公司从无到有，从

人少到人多，全靠着过去的经验和资源发展过来。后来他渐渐的才发现到自己有着很多的不足，仅仅依靠

个人和所积累的工作经验并不能够解决到所有问题。用他的话来说就是“做了自己的公司慢慢走过来之

后，有些观念也在改变，原来我觉得只要把技术做好，项目做好，就是万能的。后来觉得这还不行，企业

中有很多管理是需要学的，为了这个我也学过工商管理、项目管理”。为弥补知识的欠缺，目的也是为了

管好企业。他在西南财大、清华大学参与了 MBA 的学习，并取得了四川农业大学农业推广硕士学位，现正

在四川大学 EMBA 学习。

时势造就了人的变化，也给人带来着机遇。对于时势的把握和公司的发展，他规划得恰到时宜，“水

利水电的勘察设计行业，跟国家大的方针和调整方向有很大的关系。在06年的时候，我们跟国土部门打交

道比较多，做的是土地整理项目。在08年四川发生大地震，国家在关于民生的水利建设投入很大，我们就

调整了自己的规划，做水利勘测设计项目，公司往这方面做的话就要做准备，做一些人才的引进，后面方

向是对的，后来水利项目特别多，业务量挺大，用工也增加了很多。在11年和12年的时候，国家在水利基
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础设施也有4万亿的投资规划，我们也是扩充了人员，到现在为止，整个公司的规划还是立足四川，因为

四川本地也是一个水利项目投资的大省。但是我们也有一些微调，因为我们还是想从一个区域性的公司，

想通过一个新的模式、新的方法，做成一个全国性的公司，实现将四川中善工程设计咨询有限公司打造成

‘国内水利工程设计咨询第1品牌’。”

规划和布局未来

公司的发展靠一个人的努力是不够的，也需要新的发展模式，才能使自己达到行业第一。对于此，他

也有所行动和思考，“我就在通过学习 MBA 之后，我就想不能够再全靠一个人扛，一个人带领一个团队冲

这种模式，这种模式扩展很慢，我们在研究看能不能采用律师事务所的方式，迅速的在全国扩张，这样实

现自己的目标。”他也考察过国有的事业单位，他认为水利水电行业的事业单位可能会改革成为企业，国

家一旦启动改革，他们就会收购一些单位，迅速的完成分公司的布局，使自己成为全国性的有一定影响力

的勘测设计类咨询公司。

如今他的公司已经做到四川省民营设计企业的顶端，他不再需要亲力亲为去做许多的事，他现在对公
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司以后的发展也做好了布局和规划，“我跟我们公司的几个总工都去学高级项目管理，安排公司高管去学

习 EMBA。我们公司是由单个项目组成的，除了培养他们的技术领域之外，也培养他们做单个项目的管理能

力。这是跟我们现在的发展是最合适的。相对于我来说，项目管理学完之后，更多的是企业管理的转变。

也许两年之后我就可以找职业经理人来管，那时候我就做是一个投资资本方，成为公司的董事局董事，让

CEO 为公司服务。”

这也就是他自己的人生规划，首先培养自己的技术力量，让他们可以独立承担项目，他也就没必要直

接参与项目，往后就从公司中抽身出来做创投，并将积累的技术经验传给年轻的一代，给他们机会。四川

中善工程设计咨询有限公司正在打造一个创业平台，公司出平台、出标准、出资质、出资源、出技术，让

曾经陪公司一起成长的员工在平台上用他们自己的技术进行有效的创业，成就了员工才能成就公司！让与

公司相关的上下游产业链的同行们在平台上进行无疑链接，实现资源交换成就价值，创造未来。

关于一览《职业的力量》

一个职业成就一个人生，一段人生成就一个人物；一个人的职业人生就是一个行业、一个产业、一个

地域、一个国家发展变迁的缩影。聚焦职业本身，以不同个体的成长历程为纽带，从一段故事、一场经历、

一次感想中去挖掘、思考职业成长的环境、职业本身的发展，从而给予从事该职业的群体对于人生观、价

值观一定的影响和指导，这就是职业的力量。

一览职业，未来动力。更多精彩内容，请登录：http://zhiye.yl1001.com/

http://zhiye.yl1001.com/
mailto:edit@job1001.com
http://zhiye.yl1001.com/

